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              พระคุณเจาฯ … ดร. สมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล ประธานชมรมนักธุรกิจคาทอลิก บรรดาสมาชิก
ตลอดจนผูมีเกียรติท้ังหลาย  ตอนที่คุณสมศักดิ์ฯ ติดตอผมไปหลายสัปดาหนั้น ผมก็ตอบรับในหลัก
การทันทีวา ยินดีที่จะมารวมสนทนากับทานสมาชิกทั้งหลาย ตอนนั้นก็ไมทราบและไมไดคาดการณ
วา สัปดาหนี้จะเปนสัปดาหที่ผมตองเปดตัวมากที่สุดมารวมอยูในสัปดาหเดียวกัน โดยไมตั้งใจ ตอน
นั้นคุณสมศักดิ์ฯ ถามผมวา จะพูดเร่ืองอะไร? ตอนน้ันคือเม่ือ ๒ เดือนท่ีแลว ผมบอกวาผมเปนคนมี
ปญหา เวลามีใครเชิญผมไปพูด ผมไมคอยชอบที่จะถูกถามวา จะพูดเร่ืองอะไร? เพราะวา ๒ - ๓ เดือน
ลวงหนา ลวงหนานี ่ผมไมแนใจวาถึงเวลาที่ผมจะพูดแลว ผมอยากพูดถึงเร่ืองน้ันหรือเปลา เพราะตาม
ปกติเวลาไปพูดที่ไหนมักจะพูดปากเปลาเปนสวนใหญ เร่ืองท่ีจะพูดก็ตองเปนเร่ืองท่ีในขณะน้ันผม
สนใจ หรือในขณะนั้นผูฟงสนใจ  ดังน้ันการที่จะกํ าหนดวา จะพูดเร่ืองน้ันเร่ืองน้ี ๓ เดือนลวงหนาน้ัน
คอนขางอันตรายส ําหรับผม เพราะถาผมพูดในเรื่องที่ผมไมอยากพูดในคํ่ าวันน้ัน หรือไมสนุกที่จะพูด
แลว คนพูดก็ไมสนุก คนฟงก็ไมชอบ ผมจึงบอกคุณสมศักดิ์ฯ วาถาถามวาจะพูดเรื่องไหน บอกวา พูด
เรื่อง “ทัศนะของนายอานันทฯ”  ก็แลวกันพอถึงคํ ่าวันน้ัน  ผมมีทัศนะเร่ืองไหน ผมก็พูดออกมา มัน
ไมผิดนะครับ ในขณะเดียวกันคุณสมศักดิ์ฯ  เปนคนรอบคอบ ไดมีจดหมายถึงผมหลายสัปดาหมาแลว
เชิญใหผมมาเปนองคปาฐกบรรยายในหัวขอเร่ือง “อนาคตประเทศไทยกับแนวคิดธรรมรัฐ” ซ่ึงเร่ือง
ธรรมรัฐน่ีผมก็พูดมาหลายปแลว หรือหัวขอเร่ือง “ทางออกสํ าหรับนักธุรกิจไทยในภาวะวิกฤต” (ตาม
แตทานจะเห็นสมควร)  ระหวางท่ีผมน่ังรถยนต  ผมก็นํ าเร่ืองน้ีออกมาอานดู ผมก็คิดวา ผมจะพูดเร่ือง
ใดเร่ืองหน่ึง ผมจะพูดทั้ง ๒ เร่ืองเลย แตจะสลับหัวขอกัน

              เร่ืองทางออกสํ าหรับนักธุรกิจไทยในภาวะวิกฤตนี ่ ผมคงตองสรางฉากเอาไวบางวา  ขณะน้ี
วิกฤตของเมืองไทยนี่ มันอยูที่ไหน ภาวะวิกฤตอยูตรงไหน แลวทางออกมันจะอยูทางไหน หลายทาน
ทราบดีวา ผมไมใชนักวิชาการ ไมใชนักเศรษฐศาสตร ไมใชนักการเงินการคลัง ไมใชนักการเมือง
เปนที่ทราบกันโดยทั่วไปแลววา ผมไมใชนักบริหาร ถาเผื่อจะถามวา ผมน่ีเปนอะไร ผมอาจจะตอบได
อยางเดียววา ผมเปนคนชอบเรียนรู เปนคนที่มีความสนใจในเรื่องคอนขางจะกวางขวางมากมายหลาย
หลาก ส่ิงอะไรท่ีผมไมรูในอดีตหรือในปจจุบัน ผมพยายามจะเรียนรู หลายทานท่ีเปนนักเศรษฐศาสตร
นักการคลังทราบดีวา วิกฤตของไทยนั้น มีสัญญาณบอกสงมานานแลว และสัญญาณบอกสงนั้น ใน
ภาวะเศรษฐกิจที่ด ี  มันอานสัญญาณกันไมออก  หรือไมเห็นความสํ าคัญของสัญญาณ    กอนมีรัฐบาล



อานันท ๑ ก็มีสัญญาณแลว เศรษฐกิจท่ีเรียกวาเฟองฟูของเมืองไทยไมใชเศรษฐกิจท่ีแทจริง จริงอยู
สวนหน่ึงเปนความเฟองฟ ูหรืออัตราความเจริญเติบโตของภาคเศรษฐกิจท่ีแทจริง

              แตฟองสบูที่เกิดขึ้นนั้น เปนฟองสบูของภาคการเงินการคลัง เปนฟองสบูที่สรางขึ้นมาจาก
ภาคอสังหาริมทรัพย ในปลายป ๒๕๓๙ สัญญาณท่ีเราควรจะตองรับฟง และควรจะตองตีความหมาย
ใหถูกก็คือวา อัตราการเติบโตทางการสงออกของเมืองไทยหลังจากท่ีเติบโตมา ปละ ๑๐ เปอรเซ็นต
๑๕ เปอรเซ็นต มา ๒๕ ป แต ๒๕๓๙ อัตราการเจริญเติบโตทางสงออกน้ันไมมี พวกเราท้ังภาครัฐ
และภาคเอกชนก็ยังคงหลงระเริงเศรษฐกิจฟองสบู ตอนน้ันมันนาจะเร่ิมเตือนเปนคร้ังสุดทายวาทํ าไม
การสงออกถึงไมมีการเติบโต มันคงมีหลายปจจัย ที่น ําเราไปสูจุดน้ัน ปจจัยหน่ึงก็คือวาโครงสรางทาง
ภาคเศรษฐกิจท่ีแทจริง  คือภาคเศรษฐกิจทุกอยางนอกเหนือจากภาคการเงินการคลัง ดังน้ันสัญญาณท่ี
ใหมาคือวา โครงสรางของภาคเศรษฐกิจท่ีแทจริง ตองมีปญหาแน เพราะที่ผานมาภาคเศรษฐกิจที่แท
จริงซ่ึงสวนใหญเปนภาคอุตสาหกรรมน้ัน เราตองอาศัยแรงงานท่ีราคาถูก และเราตองอาศัยอุตสาห
กรรมในเรื่องของการประกอบเทานั้น อุตสาหกรรมในเร่ืองของการประกอบน้ัน มันมีมูลคาเพิ่มนอย
เราไดเปรียบเรื่องคาแรงงานอยางเดียว แตในเมื่อคาแรงงานของประเทศใกลเคียงยังตํ ่ากวาเราอยูมาก
น้ัน การไดเปรียบของเมืองไทยก็รอยหรอลงไป แตนอกเหนือจากความผิดปกติของโครงสรางอุตสาห
กรรมของเมืองไทย

              อีกซีกหนึ่งที่บอกชัดก็คือวา คาเงินบาทของเมืองไทยคงจะแพงเกินไป เพราะในระยะนั้นดวย
ความจํ าเปนและผมคิดวาดวยความเหมาะสมดวย ก็ไดมีการเพ่ิมอัตราคาแรงงานข้ันต่ํ ามากขึ้นไปทุกป
ๆ จนกระทั่งคาแรงงานที่ถูกของเมืองไทย ท่ีเราไดประโยชนมาเปนเวลา ๒๐ ป และสวนใหญไมใช
ประโยชนของผูใชแรงงาน แตเปนประโยชนของผูประกอบธุรกิจที่ใชแรงงานถูกเปนสํ าคัญ ขอได
เปรียบน้ันหมดไปแลว แตอาจจะมีปจจัยอีกหลายอยาง ที่น ําไปสูการที่ทํ าใหการเติบโตทางการสงออก
นอยลงไป แตอยางวาครับ ระหวางท่ีเศรษฐกิจดีไมวา สัญญาณจะมาแรงอยางไร จะมาดังอยางไร เรา
ไมใหความสนใจเต็มที ่สุดทายมันก็มาถึงปรากฏการณวา คาเงินบาทของเรานั้นไมสอดคลองกับกลไก
ทางการตลาด ไมสอดคลองกับความเปนจริง เราไปหลงละเมอกับเร่ืองคาเงินบาท ตอสูปองกันคาเงิน
บาท จนกระทั่งเงินกองทุนส ํารองน้ันหมดไป ผมวาสิ่งนี้เปนสิ่งที่สังคมไทยลืมไมได จะเปนการผิด
พลาดในเร่ืองของการตัดสินใจ จะเปนการผิดพลาดจากการละเลยหนาที ่ การไมเอาใจใสตอหนาที่
หรือเหตุผลใดก็ตาม เม่ือ ๖ เดือนท่ีแลวเราต้ังตนจากท่ีวา ประเทศชาติเสียหายไป ๒๓ พันลานเหรียญ
อเมริกัน เงินทุนส ํารองท่ีเคยมีอยู ๓๖ พันลานเหรียญอเมริกัน หมดไปทันท ี  ผลกระทบมันไมไดหมด
ไปตอนน้ัน  ผลกระทบมันติดตอมาจนกระทั่งทุกวันนี้



              เพราะจากการที่เราไปสัญญาลวงหนาในการขายที่เราเรียกวา SWOP มันเปนเหตุหน่ึงท่ี
สัญญาท่ีเราเรียกวาสัญญา SWOP น้ัน มันยังกระทบระบบการเงินของเมืองไทยอยูจนกระทั่งทุกวันนี้
และตอไปขางหนา เพราะฉะน้ันไมวาเราจะมีขอคิดเห็นวา รัฐบาลใดก็ตามมีนโยบาย มีมาตรการจะผิด
จะถูกอยางไร จะมีผลเร็วผลชาอยางไร เราอยาลืมนะครับวา จุดเร่ิมตนของปญหาคือเมืองไทยพังไป
แลว เม่ือ ๖ เดือนท่ีแลว  ไมใชเผาจริงเผาหลอก เม่ือ ๗ เดือนท่ีแลว เราเผาตัวเอง เพราะฉะนั้นถาเราไม
ลืมขอนี้ วาเราเผาจริงตัวเองไปแลวเม่ือ ๗ - ๘ เดือนท่ีแลว เราก็ตองต้ังสติ ไมวาใครก็ตามจะมาแก
ภาวะวิกฤตทางการเงินของเมืองไทย อยาวาแตคนเลย เปนเทวดาก็แกยาก เพราะความเสียหาย ความ
หายนะของชาตินั้น มันไมสามารถเปรียบเทียบไดเลยในประวัติศาสตรของประเทศไทย หรือประวัติ
ศาสตรของประเทศอ่ืน ๆ เมื่อไมกี่ปมานี้ อังกฤษถูกโจมตีคาเงินปอนด รัฐบาลอังกฤษหรือธนาคาร
ชาติอังกฤษปองกันคาเงินปอนด ซึ่งอังกฤษนี่ใหญกวาของเรามาก เปนเศรษฐกิจท่ีใหญกวาเรามาก เม่ือ
๗ - ๘ ปที่แลว อังกฤษใชเงินถึง ๙ พันลานเหรียญอเมริกัน ก็สูไมไดแลวก็ตองยอมลดคาเงินปอนด
เมืองไทยเล็กกวาอังกฤษมาก ใชอยางนอย ๒๓ พันลานเหรียญ ผมตองย้ํ าขอน้ีเพราะวาคน ไทยมีนิสัย
ลืมงาย และถาเราไมใชเหตุผลไมใชสติแลว เราก็คิดวา ๖ เดือน ยังไมเห็นอะไรขึ้นมา หรือแมแตปหน่ึง
ก็ยังไมเห็นอะไรดีขึ้นมาประเด็นที่ผมอยากจะฝากเปนขอสังเกตไวคือ ผมอยากเห็นอะไรตาง ๆ ดีข้ึน
มา สวนตัวผมอยากเห็นแสงสวางที่จะน ําไปสูการแกไขปญหาที่หนักหนวงของเมืองไทย แตความ
หายนะที่ผานมาและผลกระทบผลขางเคียง เราตองใหความเปนธรรม ปญหาเหลานี้ไมไดแกกันภาย
ใน 6 เดือน การท ําลายเศรษฐกิจของประเทศท ําไดภายใน ๒ - ๓ วัน แตเม่ือทํ าไปแลวนั้น อยามาแอบ
อาง บวก 6 เดือนไมเห็นผล ประเด็นคือวามันเลวลงไปหรือเปลา อันน้ันคือปญหาใหญ แตจะฝนหวาน
วามันจะกลับมาดีอยางที่มันเคยดีเมื่อ ๗ - ๘ ป ที่แลว  ลืมมันซะไดครับ และคนที่รับผิดชอบในการน ํา
ความหายนะมาสูประเทศชาตินั้น   ขอใหมีความเปนธรรม   ขอใหมีคุณธรรม ที่จะไมโทษคนอื่นที่เขา
แกปญหาไมได

              ประเด็นตอไป มันดีข้ึนไหม ๖ เดือนท่ีผานมา ผมคิดวาดีข้ึนครับ มันอาจจะไมถูกใจผมทุก
อยาง อาจจะไมถูกใจพวกคุณทั้งหลาย แตวามันดีข้ึน ถาเรายอนหลังไปดูเม่ือตอนท่ีเราปลอยใหคาเงิน
บาทลอยตัว มันไมไดลอยตัวหรอกครับ ท่ีเราบอกวา เราจะม ีManage Float มัน Manage ไมได เงินทุน
ส ํารองไมมีแลว

              ในวิชาการเงินการคลัง เศรษฐกิจจะ Manage Float ไดกต็อเม่ือมีทุนสํ ารอง ที่จะไป Intervene
บางคร้ังบางคราว แตในกระเปามันวางเปลารั่วไหลหมดแลว การออกมาใชคํ าวา Manage Float น้ัน
โกหกประชาชน ไมใช Manage Float น่ันคือ ปลอยไปตามยถากรรม คือจาก ๒๕.๕๐ บาท/ดอลลาร
ขึ้นไปครั้งหนึ่งถึง ๕๘ บาท จํ าไวนะครับ คร้ังหน่ึงข้ึนไป ๕๘ บาท แลวกลุมพวกผม นักคิดทั้งหลาย
วิตกขึ้นถึง ๖๕ เม่ือไร ตอนน้ันทุกคนไมแนใจวาจะข้ึนหรือไม ซึ่งขึ้นทุกวัน จนกระทั่ง ๕๘ บาท ถา



ขึ้นถึง ๖๕ บาทเมื่อไร มันไมใชวิกฤตธรรมดาแลว และถาเกิดดูตัวน้ีตัวเดียววา หลังจากที่นายกรัฐ
มนตรี คณะรัฐมนตรี รัฐมนตรีคลงั รองนายกรัฐมนตรีฝายเศรษฐกิจ หลายคนที่ไปชวยงาน ตอนไป
อเมริกา ไปคุยกับผูแทนรัฐบาลประธานาธิบด ีไปคุยกับ  IMF WORLD BANK  นักการธนาคารในนิว
ยอรก สรางความม่ันใจต้ังแตเดือนมีนาคม ตอมาเงินบาทก็แข็งข้ึนเร่ือย ๆ จาก ๕๘ บาท จนกระทั่ง ๓ -
๔ สัปดาหที่แลวนั้นมีเสถียรภาพอยูที ่๓๘ - ๓๙ บาท/ดอลลาร แลวคนไทยก็บนอีกวา “แข็งไปแลว!”
คนไทยนี่เอาใจยาก พวกสงออกบอกวา “ไมได! ตองถึง ๔๒ ถึงจะมีก ําไร”  รัฐบาลผิดพลาด ผมอยาก
จะยอนกลับไปเมื่อ ๗ - ๘ เดือนท่ีแลว งานที่หนักที่สุดของเมืองไทยคืออะไร เราจะเห็นดวยหรือไม
เห็นดวยกับการที่ IMF มาควบคุมเศรษฐกิจของเมืองไทย มาต้ังเง่ือนไขตาง ๆ เราจะไมเห็นดวยกับสิ่ง
ที่เขาบอกวา เมืองไทยควรจะไดรับการเยียวยาอยางนั้นอยางนี้เปนสิ่งที่ไมถูก หรือบางคนอาจเลยเถิด
ไปวา ไมใชหนาที่ของ IMF ซึ่ง IMF ตั้งมาเพื่อที่จะมาสรางเสถียรภาพทางดานการเงินเทานั้น ไมมี
หนาที่จะมาบอกประเทศสมาชิก ซึ่งมีอธิปไตยโดยสมบูรณวา จะตองมีการปรับโครงสรางทางอุตสาห
กรรม ปรับโครงสรางระบบการเงินการคลังขอเท็จจริงมีอยูวา เม่ือ ๗ - ๘ เดือนน้ัน ประเทศไทยไมมี
สิทธที่จะไปบอกวา IMF มากาวกายกิจการภายในของประเทศ มาคุมเศรษฐกิจไทยหรือสิ่งที่บอกมา
ไมถูกตอง ตอนน้ัน เราหมดตัวแลว คนท่ีหมดตัวแลวนะครับ มันไมมีอํ านาจตอรอง เราไมสามารถจะ
มีความหยิ่ง ความจองหอง ถาเรามีอะไรเหลืออยูในกระเปาบาง น่ันก็เปนอีกเร่ืองหน่ึง แตน่ีเราไมมี
แลวเปรียบเสมือนเราเปนขอทาน  ขอทานไมมีอํ านาจตอรองกับคนท่ีจะให น่ันคือขอเท็จจริง อีกขอ
หน่ึงทีเ่ราอยาลืม และแนวนโยบายที่ตองทํ า ไมไดท ําเพราะรัก IMF ไมไดท ําเพราะคิดวา IMF  เปนผู
วิเศษ  แตตองทํ าเพราะวา ตอนนั้นวิ่งไปหาใครไมไดแลว  รัฐบาลมิตรประเทศก็ไมมีใครอยูในฐานะที่
จะชวยเรา เราไมมีประต ู เราไมมีทางออกแลว เราตองจับองคกรการเงินระหวางประเทศไวเพ่ือความ
อยูรอด และเพื่อเปนการสรางโอกาสที่จะทํ าใหเราสามารถแกวิกฤตนี้ได

              เพราะฉะนั้นแนวนโยบายที่ถูกตองก็คือ ยอมเปนลูกนอง IMF ชั่วคราว สรางความเชื่อมั่นให
กับเขาวา เรานั้นจะปฏิบัติตามเงื่อนไข สรางความเช่ือม่ันกับเขาวาเราน้ันมีเจตจํ านงแนนอนท่ีจะปฏิรูป
ในเร่ืองตาง ๆ ท่ีเขามีความเปนหวง ถาเราไมสรางความเชื่อมั่นใหกับ IMF หรือกับองคกรการเงิน
ระหวางประเทศตาง ๆ มันจะไมมีสิ่งที่ตามมาในระยะเดือนมีนาคม น่ันคือความเช่ือของตลาด ใครจะ
เห็นถูกเห็นผิดอยางไร เร่ืองการเปดเมืองไทย ท้ังทางดานการเมืองทางดานเศรษฐกิจ เราไมสามารถ
ยอนกลับกระแสของโลกได บางสิ่งบางอยางของการเปดสังคมทางดานเศรษฐกิจนั้น เราเสียเปรียบ
แตชีวิตของคนเราน้ัน เราเลือกไมได แมแตในสังคมหมูบาน ในสังคมเมือง ก็มีคนเสยีเปรียบ คนได
เปรียบ การตอสูของคนหรือการตอสูของสังคมระหวางประเทศ เราตองเผชิญหนากับความเปนจริง
เพราะโลกที่เราบอกวา ตองมีความยุติธรรม ตองมีความโอบออมอารี การชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทุก
ศาสนาสอนมาอยางนั้น  แตก็ไมสามารถขจัดสิ่งที่มันไมยุติธรรม หรือขอบกพรองตาง ๆ ของมนุษย



ปุถุชนได เพราะฉะนั้นประเด็นไมไดอยูที่วา สิ่งที่เราพลาด หรือวิกฤตท่ีเกิดข้ึนน้ัน เปนเพราะเราเร่ิมท่ี
เรียกวาเปดตลาดเสรี

              ในระบบเศรษฐกิจหรือการเงินอันน้ันไมใชปญหา ปญหาอยูท่ีวา เม่ือเปดตลาดเสรีแลว  เรา
ไมมีแผนงานรองรับวา การเปดตลาดเสรีน้ัน ในหลักการที่ถูกตอง ในทางปฏิบัตินั้น ตองมีมาตรการ
กํ ากับดูแลหรือควบคุม ซึ่งสิ่งนี้เปนสิ่งที่สังคมหลายสังคมยังไมยอมเขาใจ ถาเรามองดูภาคการเมือง
ตอนเรารางรัฐธรรมนูญข้ึนมา เราตองพยายามสรางจิตวิญญาณ จิตสํ านึกของคนไทยวา ส่ิงท่ีเราเรียก
วา “สิทธ”ิ น้ัน ดานหนึ่งจะตองเปนสิทธิที่ไมมีขีดจ ํากัด แตอีกดานหน่ึงคือวาสิทธิน้ัน ตองเปนสิทธิที่
เราใชดวยความรับผิดชอบ สิทธิที่เราใชจะตองไมกระทบกระเทือนสิทธิของผูอื่น เพราะฉะนั้น ทุก
สิทธิจะตองมีหนาที ่ทุก ๆ ความอิสระจะตองมีความรับผิดชอบ หรือเสรีโดยไมมีขีดจํ ากัด หรือเสรีท่ี
ไปกระทบความเปนเสรีของผูอ่ืน ปญหาของประเทศชาติเปนปญหาท่ีหนักหนวง ทางดานนักธุรกิจ
อาจจะถามวา “เม่ือไรเราจะพนวิกฤต ทางออกมีอยางไร” ปจจุบันทางดานรัฐบาลก็สรางความเชื่อมั่น
สรางความเชื่อถือในตลาดขึ้นมามาก สรางความสัมพันธที่ดีกับ IMF มีการตอรองเร่ืองเง่ือนไข มีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจุดเปาหมาย มันหลีกเลี่ยงไปไมไดในแงของเมืองไทย หรือในประเทศที่ประสบ
ปญหา ตนตอของความหายนะกคื็อ กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนทางดานภาคการเงินการคลัง ทั้งทางภาคราชการ
และภาคเอกชน

              แตนักธุรกิจจะถามวา “เม่ือไร จะพนวิกฤตหรือรัฐบาลจะท ําอยางไร ที่จะพนวิกฤต” ผมวาอัน
นั้นนักธุรกิจต้ังโจทยผิด เพราะสวนหน่ึงหรือปจจัยหน่ึงของหายนะน้ีมันเกิดจากความประพฤติของ
เราเอง เกิดขึ้นจากกรรมวิธีการท ําธุรกิจของเมืองไทยเอง จริงอยูภาครัฐบาล ภาค Public Sector ก็มี
สวนรับผิดชอบ เพียงแตเปดตลาดเสรีทางดานการเงิน แตยังเอาดอกเบี้ยสูงอยู คนที่ไปยืมเงินดอลลาร
ตางประเทศ หรือธนาคารตางประเทศก็วิ่งมาใหยืมเงินโดยไมค ํานึงถึงความมั่นคงหรือผลตอบแทน
ของโครงการ เพราะอยากจะใหยืมเงิน นักธุรกิจไทยแทนที่จะยืมภายในประเทศ ๑๘ เปอรเซ็นต ๒๐
เปอรเซ็นต ก็ไปยืม ๗ เปอรเซ็นต ๑๐ เปอรเซ็นต มีความแตกตาง ๑๐ เปอรเซ็นต เงินเขามางาย สบาย
ใจ คาเงินบาทไมเปลี่ยนแปลง ไมมีอัตราเสี่ยงเลย ตามหลักเศรษฐศาสตรน้ัน ถาเราเปดใหมีเสรี ใหเงิน
เขางาย ออกงาย ระบบอัตราตางประเทศ ระบบอัตราแลกเปลี่ยนก็ตองใหมันขึ้นลงงายดวยเชนเดียวกัน
ตราบใดที่ผมยังไมแนใจวา เงินบาทตอดอลลาร ยัง ๒๕.๕๐ ผมจะมากูในเมืองไทยท ําไม ผมจะมาเสีย
๒๐ เปอรเซ็นต ท ําไม  ผมไปกูเมืองนอกเปนเงินดอลลาร ผมเอาไปแบงปนพ่ีนอง  เพ่ือนฝูง  ลูกหลาน
ทํ าเศรษฐกิจฟุมเฟอย อสงัหาริมทรัพยสรางคอนโดไป  คนจะอยูไมอยู  คนจะเชาไมเชาไมส ําคัญ เงิน
ไดมางาย ๆ ๗๒ พันลาน จายดอกเบ้ีย ๑๐ เปอรเซ็นต ไมมีการเสี่ยง ถาเผ่ือวาตอนน้ันเราปลอยใหเงิน
บาทลอยตัว ใหเปนไปตามกลไกทางตลาด กอนผมจะไปยืมเงิน ๑๐ ลาน ๑๐๐ ลานดอลลาร เพื่อเสียคา
ดอกเบี้ย ๘ เปอรเซ็นต ๑๐ เปอรเซ็นต ผมสบายใจ แตถาเผ่ือตราบใด ผมบอกวาไมแนนะ ตอนเราไป



ยืมมา ๒๕.๕๐ ถาเผ่ือมันข้ึนเปน ๒๘ บาทเมื่อไร จะตองเอาอีก ๒.๕๐ มารวมกันอีก ๑๐ เปอรเซ็นตท่ี
เราเสีย มันจะเทากับ ๒๐ เปอรเซ็นตท่ีเรายืมภายในประเทศหรือเปลานักธุรกิจตองคิดเร่ืองพวกน้ี

              ทีนี้ถาจะบอกวาเมื่อไรจะหมดวิกฤต ผมไมทราบ ผมมาวันนี ้ ผมไมมีขอมูลอะไรเพิ่มเติมผม
ไมทราบแนวา รัฐบาลจะทํ าอะไรตอไป ผมไมไดเปนที่ปรึกษาเปนทางการ ผมและเพื่อนอยูในกลุมที่
อยากจะชวยประเทศชาต ิ  ไมใชเปนคนวิเศษหรือคนที่มีความรูความสามารถ แตผมคิดวาเร่ืองของการ
มีสวนรวมในการปกครอง  ถาเผ่ือวาเรามีขอมูล หรือขอวิเคราะหอะไรท่ีเปนท่ีนาสนใจสํ าหรับรัฐบาล
ผมไมทราบวา จะพนวิกฤตเมื่อไร อาจจะหนักมากข้ึนในระยะเดือนสองเดือนน้ี อาจจะดีขึ้นปลายปนี้
หรืออาจจะไมดีขึ้น แตผมเช่ืออยูอยางหน่ึงวา คนเราน่ีทอแทไมได ยอมแพไมได ถาเผื่อมีใครมาถาม
ผมวาจะหมดวิกฤตเมื่อไร และทางออกคืออะไร ในแงของนักธุรกิจ นักอุตสาหกรรม ทางออกมิไดอยู
ที่วาตองพึ่งรัฐบาล ทางออกอยูท่ีวาปจจุบันน้ีเหตุการณเปนอยางไร ขอเท็จจริงเปนอยางไร ฉันจะปรับ
ปรุงตัวเองอยางไร น่ันคือการท่ีเราตองพ่ึงตัวเอง

              การอาศัยตัวเอง การปรับนิสัยสวนตัว การปรับวัฒนธรรมการทํ าธุรกิจของเมืองไทย การกลับ
สูวัฒนธรรมเดิม ๆ ของไทย ไมวาจะเปนในเร่ืองของ การมีพอกินพอใช การมีเพียงพอพยายามละทิ้ง
วัฒนธรรมแบบบริโภคโดยไมมีขีดจํ ากัด

 โอกาสนี้เปนโอกาสของนักธุรกิจนักอุตสาหกรรมของไทย เรามาน่ังดูวา เวลาน้ีเรามีเวลาวาง
มาก การเงินขาดสภาพคลอง ดอกเบี้ยก็ยังแพงอยู เปนหนี้สินของธนาคาร เงินสวนตัวก็ติดบริษัทเงิน
ทุนตาง ๆ กลางคืนก็ไมสามารถออกไปเที่ยว หรือไปทานอาหารไดมากมาย มีเวลาวางใกลชิดครอบ
ครัวมากขึ้น ก็เปนโอกาสที่ดีในฐานะผูบริหาร มาน่ังดูตัวเองวา ที่ผานมาบริษัท หรือธุรกิจของตัวเอง
น้ันผิดพลาดตรงไหน จะแกไขไดอยางไร เพราะถาเผ่ือไมเกิดวิกฤตคราวน้ี  เรายังหลงระเริงอยูกับทุก
อยางที่มันยังฟูฟาอยู ไมมีใครคิดไดวาเมืองไทยผานมา ๒๕ - ๓๐ ป มันเปนการพัฒนา หรือมันเปน
เพียงแตการท ําใหเมืองไทยนั้นทันสมัย  เคยมีคนเขียนหนังสือกวา ๒๕ ปมาแลว เขาใชเมืองไทยเปน
กรณีศึกษา แตผมเห็นช่ือหนังสือแลวคิดวา เปนช่ือท่ีคนไทยนาจะน่ังไตรตรอง และคิดดูเปนกรณี
ศึกษาของเมืองไทย ช่ือหนังสือคือ Modernization or Development ที่ผานมาไมไดหมายความวาเมือง
ไทยน้ัน สรางความยากจนใหมากขึ้น ทิศทางไมถึงกับผิดพลาด มันอาจผิดพลาดในเร่ืองของการท่ีมุง
แตทางดานความทันสมัย มุงแตการเจริญเติบโตทางดานการสงออก per capital income ตัวเลขขึ้นมา
อยูเร่ือย ซึ่งก็ขึ้นมาจริง ๆ ความผาสุกหรือความพอเพียงจะเกิดขึ้น มันไมจริง คนรวย รวยเทาไรยงัไม
พอ คนโกงกินเทาไร ก็ยังไมพอ คนมีกิเลส มันก็ยังมีตอไป เราอาจจะตองมาน่ังดูตัวเองวา เราเขาใจคํ า
วา “พอ” ลึกซึ้งแคไหน เราตองมาน่ังตรวจสอบบริษัทตัวเอง ตรวจสอบการบริหารงาน



เมื่อตอนผมเปนนายกรัฐมนตรี ผมไดไปพูดกับนักธุรกิจหลายพันคน ผมเปนคนแรกท่ีช้ีหนา
นักธุรกิจบอกวา  ควรเลิกวิธีปฏิบัติเกา ๆ นะ ท ําบัญช ี๒ บัญชีนั้นเลิกไดแลว คิดเสียภาษีใหถูกตอง
การใหเงินหนวยราชการ การใหเงินขาราชการ ใหนักการเมือง เพ่ือซ้ือโครงการน้ันโครงการน้ีก็ตอง
หยุดเชนเดียวกัน เพราะสวนหน่ึงของการวิกฤตของเรา ก็เกิดข้ึนเพราะวากิจกรรมทางดานการเมือง
ของสังคมไทย และกิจกรรมทางดานธุรกิจของสังคมไทยมันไมไดแตกตางอะไรเลย นักธุรกิจหลาย
คนอาจจะไปดาวานักการเมืองวาโกงกิน หรือความประพฤติไมดี

        ผมอยูในวงการธุรกิจมานาน ผมก็เห็นเชนเดียวกัน เพราะนักธุรกิจไทยก็มีสวนเหมือนกัน ใน
การสรางปญหาประเทศชาติ พฤติกรรมของนักธุรกจิ นักอุตสาหกรรมของเมืองไทย มีสวนที่ท ําใหเกิด
ปญหา ไมวาจะในเรื่องของการไมเสียภาษีเงินได ไมเสียภาษ ี VAT ใหเงินกรมศุลกากรซือ้โครงการ
ชวยพรรคการเมืองใตโตะ มันก็ม ี เราตองเปล่ียนนิสัยน้ี ถางั้นทางออกมันอยูที่ไหน เราอาจมีความ
สบายใจตอนน้ีรัฐธรรมนูญฉบับใหม มีกฎหมายลูกออกมา ๓ ฉบับ ยังตองมีกฎหมายลูกออกมาอีก ๕-
๖ ฉบับ เพราะยังไมมีองคกรใดตรวจสอบเลย ยังไมมีส ํานักงาน ป.ป.ป. ใหม ยังไมมีส ํานักงานผูตรวจ
สอบแผนดินหรือผูตรวจงานรัฐสภา ๓ ฉบับที่ออกมาเปนเพียงแตวาเลือกตั้งได แตอันน้ันมันไมใช
ประชาธิปไตย เราจะตองแนใจวารัฐธรรมนูญฉบับน้ีออกมาแลว ทุก ๆ มาตรามันจะ Function ได ทุก
ๆ มาตราจะสัมฤทธิผลไดไมใชกฎหมายลูก ๓ ฉบับเทานั้น

              กฎหมายลูก ๓ ฉบับที่ออกมาเปนเพียงแตบอกวา ถาจะมีการเลือกตั้งใหมตองมีกฎหมายลูก ๓
ฉบับน้ี แตประเด็นท่ีวา ควรจะมีเลือกต้ังเม่ือไร ไมเกี่ยวกับกฎหมายลูก ๓ ฉบับ มันจะตองมีกฎหมาย
ลูกอีกหลายฉบับ และเราจะตองแนใจวา ทุก ๆ มาตราไมวาจะในเรื่องของสิทธิมนุษยชนสิทธิทางดาน
การเมือง หนาที่และความรับผิดชอบ ไมวาในเร่ืองของขบวนการทางการเมือง การเลือกต้ังการตรวจ
สอบจะตองออกมาพรอมกัน เม่ือน้ันเราจึงจะเห็นถึงผลท่ีแทจริงของรัฐธรรมนูญฉบับน้ี มีคํ าถามตอ
ไปวาประชาธิปไตยพอไหม รัฐธรรมนูญท่ีดีหรือไมดีก็แลวแตพอไหม คํ าตอบบอกวาไมพอ ประเทศ
ชาติอยูไดไมได  อยูท่ีวาเราบอกวาเราเปนประชาธิปไตย  มันอยูไมไดโดยการท่ีเราบอกวาเรามีรัฐ
ธรรมนูญ ทุกประเทศในโลกนอกจากเกาหลีเหนือกับคิวบาเทานั้น ท่ีอาจจะบอกวาไมสนใจเร่ือง
ประชาธิปไตย ทุกประเทศบอกวาเวลานี้ฉันเปนประชาธิปไตย รัสเซีย ฮังการี เชโกสโลวะเกีย จีน
เวียดนาม เปนประเทศประชาธิปไตยหมดแลว ถาจะเถียงกันวาประชาธิปไตยกินไดไหม บางคนบอก
วากินได แตกวาจะอธิบายวากินได ก็ตองอธิบายขบวนการไปอีกนาน เพราะคนจนคนดอยโอกาสใน
ทุกสังคมนั้น เขายังมองไมเห็นวา เขากินอะไรไดจากประชาธิปไตย เขาจะสามารถสงลูกหลานไปโรง
เรียนไดไหม มีเคร่ืองแบบนักเรียนไดไหม  หรือลูกไปแลวไมมีเงินกินอาหารกลางวัน เจ็บปวยรักษา
พยาบาลอยางไร เกิดอุบัติเหตุข้ึนมาเขาจะพ่ึงใคร ในสังคมซึ่งยังกระทอนกระแทนอยู ประชาชนก็ยัง
หวังพึ่งรัฐมากไมได เพราะรัฐเองก็มีภาระมาก เราก็อาจจะตองพนกลับไปสูวัฒนธรรมเดิม ๆ ของไทย



หรือ คาสังคมของไทยแบบชาวบาน แบบชนบทมากขึ้น การอยูรวมกัน การเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน
การแบงปนชวยเหลือซึ่งกันและกัน

แตประชาธิปไตยอันเดียวไมพอเพราะหลายคนเห็นวายังกินไมได สุดทายอะไรที่จะเปน
เคร่ืองทดสอบวา สังคมไหนที่มีการจัดการที่ดีพอที่จะแกไขปญหาในเรื่องของความยากจน ปญหาของ
ผูดอยโอกาส อะไรตาง ๆ โดยเฉพาะปญหาความอยุติธรรมทางสังคม วิธีการจัดการที่ดีที่สุดคือ Good
Governance คือธรรมรัฐ คํ าน้ีไมไดเกิดข้ึนเพราะ IMF หรือ World Bank หรือ Asian Development ไม
ไดเกิดขึ้นจากนายอานันทฯ หรือใครท้ังน้ัน แตมันเกิดขึ้นเพราะวาทุกสังคมตองมีการจัดการการ
บริหารที่ดี ท่ียุติธรรม มีจริยธรรม มีความโปรงใส จะนํ าไปสูการแกปญหาดานตาง ๆ ของสังคม และ
การลดปญหาการขัดแยงระหวางคนในสังคม สิ่งเหลานี้จะน ํามาสูประชาชนที่แทจริงเบื้องลาง และจะ
พิสูจนไดวา สังคมเราไมวาภาครัฐหรือภาคเอกชนจะสามารถ deliver ไดหรือไม อันน้ันเปนส่ิงท่ี
ประชาชนตองการ เขากนิรัฐธรรมนูญไมได แตถามีการบริหารงานที่มีความโปรงใส มีความรับผิด
ชอบหลายสิ่งหลายสิ่งหลายอยางก็จะดีขึ้น แต Good Governance น้ัน  มิใชเฉพาะทางดานภาครัฐบาล
เทานั้นก็เพราะวาเมืองไทยไมม ีGood Governance ทางภาคธุรกิจปญหามันจึงมีอยู   อะไรคือธรรมรัฐ?

  ธรรมรัฐคือการแสดงออกวา ฉันเปนเจาของ ทางดานภาคการเมือง เร่ิมตนจากวาฉันเปนเจา
ของประเทศ ฉันเปนเจาของสิทธิอธิปไตย ถาเกิดเราเปนเจาของแลว เราจะตองดูแลเร่ืองการเลือกต้ัง
การมีผูแทน การมีรัฐบาล คนท่ีเปนรัฐบาล เปนผูแทน  เปนตัวแทนจากเราเขา ไมไดเปนเจาของอํ านาจ
อธิปไตย อํ านาจอธิปไตยอยูที่ประชาชน อยูท่ีพวกเรา ๆ ทั้งหลายพวกนี้เปนตัวแทน  เราตองมีสิทธิ
ตรวจสอบได เราตองมีสิทธิลงโทษเขาได เขาข้ึนอยูท่ีเรา  เขาไมใชเปนเจานายเรา ไมไดเปนผูส่ังเรา
เขาตองทํ าตามความปรารถนาของเรา  เราตองมีสวนรวม  เราตองอยูในขบวนการพิจารณาเร่ือง เรา
ตองอยูในขบวนการตัดสินใจ เราเห็นวาควรจะมีกฎหมายอะไร เรามี ๕๐,๐๐๐ คน เราลงช่ือกันเสนอ
กฎหมายได จะผานหรือไมผานเปนอีกเร่ืองหน่ึง แตเราเสนอกฎหมายได อันน้ันเปนการแสดงออกถึง
สิทธิการเปนเจาของประเทศในระบบการเมือง

ฉันใดฉันน้ัน ทางดานภาคธุรกิจก็ใชหลักการเดียวกัน เพราะเจาของธุรกิจไมใชครอบครัวไม
ใชอาเต่ีย อามา ไมใชของผูบริหารเจาของธุรกิจ คือผูมีหุนสวน โดยเฉพาะที่ผมพูดถึงคือบริษัทที่เปน
บริษัทมหาชน ท้ังน้ีท้ังน้ันเราก็ตองมีขอยกเวน บริษัทท่ีเขาเปนของครอบครัวเขาก็มีอยู และนั่นก็เปน
เร่ืองของเขา ในครอบครัวเขาจะโกงกินเขาจะแบงแยกอยางไร จะเอาเปรียบพ่ีนองกันอยางไรน่ันเปน
เรื่องของเขา แตเม่ือท่ีผูถือหุนมาจากภาคประชาชนดวย ในลักษณะบริษัทมหาชน หรือลักษณะกึ่ง
มหาชน เจาของไมใชผูจัดการ ไมใชกรรมการผูจัดการเจาของคือผูถือหุน และเม่ือเจาของคือผูถือหุน ผู
ถือหุนตองมีสิทธิต์รวจสอบ มีสิทธิเ์รียกรองความโปรงใส ตองมีสิทธิ์ที่จะเรียกรองขอมูลที่สมบูรณ



และขอมูลที่ถูกตอง  มีสิทธิ์ที่จะดูบัญชีที่ถูกตองไมใช ๒ บัญชี บัญชีที่ใหขอมูล ใหรายละเอียด และให
ตัวเลขที่ไดมีการตรวจสอบจากบุคคลที่สามซึ่งไวใจได ไมใชมาจากบริษัทตรวจสอบที่เปนเพื่อนฝูงที่
มีความเกรงใจ ถาเราจะสรางสังคมซึ่งเปนสังคมเปด เปนสังคมที่ตองอาศัยกลไกทางตลาด สิ่งที่ตลาด
ตองการคือ ขอเท็จจริง ขอมูลที่ถูกตอง ที่สมบูรณ เพราะตลาดนั้นจะมีปฏิกิริยากับทุกสิ่งทุกอยาง ไมวา
เรื่องการเมือง หรือเร่ืองเศรษฐกิจคอนขางจะไวมาก โดยเฉพาะในยุคคอมพวิเตอรเทคโนโลย ีตลาดไม
มีหัวใจ ตลาดจะมีปฏิกิริยากับขอเท็จจริงที่สมบูรณที่ถูกตอง ถาเผื่อระบบใด ระบบการเมือง ระบบ
เศรษฐกิจ ระบบธุรกิจ ไมปอนขอมูลที่ถูกตองและทันเวลา ไมหมกเม็ดที่ไหน ตลาดจะ Respond ใน
ทางที่ถูกตองไปสั่งตลาดไมได แตถาเผ่ือหมกเม็ดหมกตัวเลขหมกขอมูล ตลาดจะงง ตลาดรับไมได
เมื่อตลาดรับไมได ตลาดงง ก็เกิดความสงสัย ไมมั่นใจ ในยามเศรษฐกิจด ีความสงสัยความไมมั่นใจไม
มีผลกระทบเศรษฐกิจที่ดีเทาไร แตยามเศรษฐกิจไมด ี ขอสงสัย ความไมมั่นใจ มันจะท ําใหสิ่งซึ่งไมดี
อยูแลวน้ัน เลวมากยิ่งกวาความจริง เพราะฉะนั้น ถาเผื่อถามวา ท ําไมตองมีบัญชีเดียว ท ําไมตองมีขอ
มูลที่ถูกตองสมบูรณ ท ําไมตองมีการเปดเผยขอมูล อันน้ันทํ าเพ่ือคุณเอง ท ําเพ่ือความอยูรอดของ
บริษัทเอง ในโลกสมัยใหมนั้น ตกแตงตัวเลขไมได ตลาดจะไมเขาใจ ตองสรางความมั่นใจในตลาด
ตองใหตลาดเชื่อถือ ถาเผื่อตลาดมั่นใจ ตลาดเช่ือถือเราแลว เราไปรอด เราตองใหผูถือหุนซ่ึงเปนเจา
ของบริษัท มีขอมูลที่ถูกตอง มีตัวเลขท่ีถูกตอง เราตองม่ันใจวาฝายบริหาร  กรรมการบริษัทตอง
ทํ างานดวยความซื่อตรง  ดวยจริยธรรม ไมไดชวยพวกพอง ชวยเพ่ือนฝูง ชวยญาติพ่ีนอง สิ่งเหลานี้ถา
ภาคธุรกิจของไทยไมเปลี่ยนตัว ไมเปลี่ยนแปลงนิสัยอยูไปไมได

ปจจุบนัน้ี ภาคธุรกิจภาคอุตสาหกรรมบางภาค ซึ่งไมควรจะอยูในฐานะที่มีความลํ าบากเลย
การผลิตก็ดี การสงออกก็ดี แตเน่ืองจากไมมี  Good Cooperate Governance ภาคธุรกิจภาคนี ้ ใชเงิน
กวา ๑๕,๐๐๐ ลานบาท ท่ีเราเรียกวา over financing เพราะ เงินที่กูยืมมาไมไดใชในภาคธุรกิจที่แทจริง
ของตัวเอง เงินที่กูยืมมาจากธนาคารนั้น เอาไปใชในกิจกรรมอ่ืนธุรกิจอ่ืน ที่ไมตรงกับการขอยืมเงิน
จากธนาคาร น่ีคือปญหาของเมืองไทย

                   เราไมม ี Good Cooperate Governance ปจจุบนัเราก็มีปญหาตอไป สภาพคลองไมมี ผมก็
บอกกับทางรัฐบาลวา ขณะนี ้ ความเชื่อถือก็มีพอประมาณแลว เงินบาทก็มีเสถียรภาพดีพออัตราแลก
เปลี่ยนก็น่ิงอยูพอใช ที่มันเพิ่มจาก ๓๘ - ๓๙ มาเปน ๔๒ มันไมใชเหตุการณของเมืองไทย เปนเหตุ
การณของอินโดนีเชีย เหตุการณของญ่ีปุน ซึ่งเราควบคุมไมได แตนี่เปนกลไกทางตลาด แตเราตองเร่ิม
ดูแลววา เพราะการแกไขปญหา ภาคการเงิน การคลัง หรือสถาบันการเงินน้ันมันเร่ิมตนมาดีอยูแลว
มันอาจมาคอนทางหรือคร่ึงทางแลว แตยังไมจบ มันตองไปเร่ือย ๆ แตถาเราไมเร่ิมดู ภาคเศรษฐกิจ
ภาคอุตสาหกรรม ภาคการผลิตที่แทจริงแลว มันก็จะพังกันทั้งประเทศและสิ่งที่ท ํากันมาดีอยางตลอด
ในเรื่องของภาคการเงิน การคลัง มันก็จะเสียไปดวย ฉะน้ันเราตองทํ าทุกวิถีทาง เพื่อที่จะแกไขปญหา



สภาพคลอง จะตองทํ าทุกวิถีทาง เพ่ือจะใหดูวา ภาคผลิตที่มันตกไป ๒๐ เปอรเซ็นต เม่ือเดือนท่ีแลว
มันตองกลับตัวมาใหได ภาคสงออกที่มีปญหา ไดรับ order มาไมมีเงินซื้อวัตถุดิบ ไปท ํา packing
order ก็ไมได บริษัทใหญไมมีปญหา บริษัทผมไมมีปญหา  แตยังมีบริษัทสงออกอีกหลายรอยหลาย
พันที่ฐานะการเงินไมดี รัฐบาลก็ไดออกมาตรการมาเร่ือย ๆ เม่ือวานซืนน้ีก็ออกมาวา จะใชเงินคงคลัง
๕๐,๐๐๐ ลานบาท และตอไปก็จะมีมาตรการตาง ๆ ในเร่ืองของ ภาษีมูลคาเพิ่ม ที่ใชเวลา ๔ - ๕ เดือน
กวาจะไดรับคืนมา ก็จะตองมีมาตรการมีระบบท่ีจะใหไดรับเงินคืนมาเร็วข้ึน หรือไมไดรับเงินคืนมา
เร็วก็อาจจะท ําใหภาษ ี VAT ที่ติดคางอยู ท ําเปน TAX CREDIT ซึ่งไปหักลบกันขางหนาได และอาจ
จะมีมาตรการอีกหลายอันเก่ียวกับเร่ือง packing credit อาจจะใหธนาคารสงออกของเมืองไทย ดํ าเนิน
การโดยตรงกับผูสงออกเพราะขณะที่ธนาคารพาณิชยไมยอมปลอยเงินที่เขาสูระบบ เงินที่เพิ่มทุน
ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกสิกรไทย เงินที่ไดมาจาก World Bank จาก IMF หรือ Asian Development
Bank ในเร่ืองของ Social Sector มันเขามาเมืองไทยจริง แตไมไดเขาระบบการเงิน เพราะมันเขามาแลว
มันก็ไปอยูตลาดขายธนาคารชาติและกองทุน นักลงทุนก็ดูดไปอีก เพราะเขายังไดดอกเบี้ยอยู ๒๐ -
๒๒ เปอรเซ็นต เพราะอยางน้ันไมเห็นมีความจํ าเปนตองออกพระราชกํ าหนดฉบับน้ันออกมา  เพ่ือท่ี
จะเปลี่ยนสภาพหนี้จากระยะสั้นของกองทุนฟนฟูสถาบันการเงิน มาเปนหนี้ระยะยาว มันไมไดสราง
หน้ีใหประเทศชาติเพิ่มเติม แตมันเปนการเปลี่ยนสภาพหนี้และอยามานั่งเถียงวา หน้ีน้ีเปนของภาคเอก
ชน หรือหน้ีของประชาชน ไมวาจะเปนหนี้อะไร  ก็คือหน้ีของประเทศ ทุกคนตองแบกภาระ ทั้งคน
จนคนรวย อยามาแบงแยกเมืองไทย  ดวยพ้ืนท่ีภาคอีสานหรือภาคใต อยามาแบงแยกคนไทยเรื่อง
ศาสนา มันไมเคยมีวัฒนธรรมนี้ในสังคมไทย สิ่งที่ไมเคยเปนปญหาในสังคมไทย  อยามาสรางใหมัน
มีปญหามากขึ้น

                   เราตองพูดใหรู จะเถียงกันในเร่ืองของนโยบายเร่ืองมาตรการ จะเลนการเมืองอยางไรแลว
แตอยาเอาปญหาที่ไมเคยเปนปญหามาเปนปญหาในสังคมไทย ปจจุบันเรามีปญหามากมายอยูแลว
เมื่อวานนี้ทางธนาคารชาติก็ปรับกฎระเบียบออกมาใหม เร่ืองการปรับโครงสรางหน้ี เพราะที่ผานมา
ถาบริษัทใดบริษัทหน่ึงติดอยูเปนจํ าเลยในเรื่องของหนี้สูญสงสัย (NPL) บริษัทนั้นตายทั้งเปน ธนาคาร
ไมเขามายุงไมใหเงินเพิ่มเติม เม่ือเราเปล่ียนระดับมาตรฐาน NPL เปนระดับมาตรฐานของโลก แตท่ี
ผานมา การตีความหนี้ที่สงสัยจะสูญมันก็ไมใชมาตรฐานของโลก เพราะมาตราฐานของโลกน้ัน กอน
ที่จะคํ านวณ วาหนี้ที่สงสัยวาจะสูญนั้น เราคํ านวณมาอยางไร ธนาคารพาณิชยของไทยสวนใหญ ถา
เปน Cooperate Loan มันไมมีทุนไมมีหลักทรัพยคํ้ าประกัน แตในกฎใหมนี ้การค ํานวณหนี้สูญสงสัย
น้ัน สามารถเอาหลักทรัพยค้ํ าประกันไปค ํานวณดวยความเปนธรรมและมาหักลบจากจ ํานวนหน้ีสูญ
สงสัยได เพราะฉะนั้นบริษัท ๆ ที่มีหนี้สูญสงสัย ๑๐๐ ลานบาท ถาบริษัทนั้นมีหลักประกันที่ดินตึก
แถวอะไรตาง ๆ ที่เปนอสังหาริมทรัพย ก็มีการนํ าไปค ํานวณตามกฎใหมถาเผื่อค ํานวณออกมาไดวา
หลักทรัพยมีมูลคา ๕๐ ลานบาท บริษัทนั้นแทนที่จะมีหนี้สงสัย ๑๐๐ ลานก็เปน ๕๐ ลาน ภาระของ



บริษัทก็นอยลงไป ภาระของธนาคารพาณิชยท่ีตองหาเงินทุนเพ่ือใหได ตามสัดสวนของหนี้สูญสงสัย
มันก็นอยลงไป และเปนการสงเสริมใหธนาคารพาณิชย เริ่มจับเขาคุยกันกับบริษัทที่มีปญหา เพราะ
บริษัทที่มีปญหาน้ัน อาจจะม ี๕ โครงการ ๓ โครงการ  อาจจะใชไมไดเอาเงินไปใหลูก ใหญาติ โกง
กัน Management  ไมดี แตอาจจะมีอีก ๒ โครงการท่ีดี แตมันเกิดปญหาสภาพคลอง

ธนาคารพาณิชยก็สามารถดึงจากระดับหนี้สินสงสัยใหนอยลงไป เพราะเอาหลักทรัพย
ประกันไปตีราคาได ธนาคารพาณิชยจะมาจับเขาคุยกับเราวา ๓ โครงการน้ันอยาไปยุง  แตอีก ๒ โครง
การนี้ยังดีอยูเอาเงินมาสมทบ เพ่ือ ๒ โครงการน้ันฟน และเงินที่มา Restructure ใหมก็จะไมคิดเปน
สวนหน่ึงของหนี้ที่สงสัยวาจะสูญ มาตรการเหลาน้ี นอกเหนือจากส่ิงท่ีเราคิดวาเราจะไดเงินจากตาง
ประเทศเขามา เปนการดํ าเนินการเพื่อหวังจะแกไขปญหาสภาพคลอง เพ่ือนํ าไปสูการท ําใหดอกเบ้ีย
ลดลง ปจจุบันภาวะเงินเฟอก็อยูในระดับควบคุมได เม่ือ ๖ เดือนท่ีแลวเราคิดภาวะเงินเฟอไว ๗ - ๑๔
เปอรเซ็นต ปจจุบันน้ีเหลือ ๑๑ - ๑๒ เปอรเซ็นต ทางภาคธุรกิจก็บอกวา ไมตองเปนหวงเร่ืองภาวะเงิน
เฟอมากมายเทาไร แตในเร่ืองของรัฐบาลชวยไมไดท่ีเขาตองหวงใยในเร่ืองน้ี เพราะมันเปนปญหาท่ี
กระทบความยากจนของคนในประเทศดวย รัฐบาลมีมาตรการออกมาเร่ือย ๆ แตรัฐบาลอธิบายไมเปน
เมื่อมันออกมาแลว ก็ไมไดการันตีเสมอไปวามันจะไดผลรอยเปอรเซ็นต แตอยางนอยในสายตาของ
ผมมันเปนทิศทางที่ถูกตอง และเปนสิ่งที่จะตองกระท ํา และตองหวังวาโหงวเฮงของเมืองไทยดีพอท่ี
จะทํ าใหเรารอดพนวิกฤต
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