
!

!"#$%&"'()""*+
,#'-.'/.'01.'2$3$4'53$#313*+6$
789:/;'2<,3==34%1'>%1'?+3@A3$4
3&'&+"'B"C@%$3A':%$=6A&3&@%$'%$

D:+3AA"$C@$C'&+"'8"E'0@AA"$$@6<F
?+"'B@C+&='%>'&+"':+@A4'3$4'9==6"='%>
G@=)A3*"<"$&'@$'(%6&+"3=&'2=@3H

(@3<':@&#'-%&"A
I3$631#'JKL'JMMM

!"#$%#&'('&)*%#'+#*,-#./!012#3$4'++'567#867#9,'):'"5;#!#<6=:5#:)>-#*6#-?*-"5#6=7
<'7$-+*#<-:&6$-#*6#*,-#5-:-@'*)6"+#876$#&6="*7)-+#)"#6=7#A6=*,-'+*#3+)'"#B-@)6";
6=7#87)-"5+#876$#A6=*,#3+)'#<,6#+,'7-#+6$-#68#*,-#+'$-#(764:-$+#'"5#&6"&-7"+;
'"5# 6*,-7+# 876$# 3+)'C# # !# '$' (:-'+-5# *6# +--# *,-# *7-"5# *,'*# <-# '7-# )"&7-'+)"@:%
*,)">)"@#68#=+#'+#6"-#3+)'"#@76=(C

!#<6=:5#':+6# :)>-# *6#-?*-"5#6=7#&6"@7'*=:'*)6"+# *6# *,-#/'*)6"':#D6=*,#E=7-'=;# *,-
67@'")F-7'68# *,)+# 7-@)6"':#&6"+=:*'*)6";# 867# *'>)"@# *,-# )")*)'*)G-' )"#47)"@)"@# *6@-*,-7
'::# 68# =+C# # !# '$# '<'7-# *,'*# *,-#/'*)6"':# D6=*,# E=7-'=;# *6@-*,-7# <)*,#./!012# )+
$6")*67)"@#*,-#+*'*=+#68#9,')#&,):57-"#'"5#)")*)'*-+#86::6<H=(#'&*)6"#*6#*'>-#7-$-5)':
$-'+=7-+C

!*# )+# )$(67*'"*# *6# ,'G-# 6((67*=")*)-+# 867# &6"&-7"-5#I6G-7"$-"*# '@-"&)-+;#/IJ+
'"5#('7*)&=:'7:%#%6=*,;#6=7#+*'>-,6:5-7+;#876$#*,-#*<6#3+)'"#7-@)6"+;#'+#<-::#'+#./
'@-"&)-+#*6#,'G-#5)':6@=-+#6"#)$(67*'"*#)++=-+#+=&,#'+#*,-#6"-#<-#'7-#86&=++)"@
6"#*65'%C

!#7-&'::#)"#'"#-'7:)-7#6&&'+)6";#6G-7#*<6#%-'7+#'@6;#!#,'5#*,-#6((67*=")*%#*6#'((-'7
4-867-# +6$-# 68# %6=# <,6# '7-# 876$# *,-# K->6"@! A=4HB-@)6";# '557-++)"@# *,-
@'*,-7)"@# 68# &6"&-7"-5# I6G-7"$-"*# '"5# /IJ+# 7-(7-+-"*'*)G-+# 6"# *,-# L!::-@':
M'46=7#K6G-$-"*+N#*,-#0'+-#68#97'88)&>)"@#)"#O6$-"#'"5#0,):57-"PC

!*# )+# -"&6=7'@)"@# *6# >"6<# *,'*# '&*)6"+# *'>-"# *6# *'&>:-# *,-# (764:-$# 68# *7'88)&>-5
&,):57-";#<,6#'7-#&'*-@67)F-5#'+#5)+(:'&-5#&,):57-";#'7-#4-)"@#7-(67*-5#,-7-#'*#*,)+
$--*)"@#'"5#)"#'#<)5-7#&6"*-?*#68#&,):5#7)@,*+#'"5#5)+(:'&-$-"*#)"#A6=*,-'+*#3+)'C
9,-#(-7+)+*-"&-#)"#&6$4'*)"@#*,-#G)6:'*)6"+#68#*,-#7)@,*+#68#5)+(:'&-5#'"5#*7'88)&>-5
&,):57-"#'"5#+=+*-"'"&-#68#*,-#)"*-7-+*#'"5#-8867*+#)"#(76$6*)"@#0,):5#B)@,*+#4%#'::
68#%6=#)+#,)@,:%#&6$$-"5'4:-C

9,-# -?('"5-5# +&6(-# 68# 5-:)4-7'*)6"+# 68# *,)+# $--*)"@# )"# *,-# '@-"5'# H# +--$+
'$4)*)6=+C#!#,6(-#)*#<)::#,-:(#=+#="5-7+*'"5#4-**-7#*,-#+)*='*)6"#68#7-8=@--#&,):57-";
5)+(:'&-5# '"5# &76++H4675-7# *7'88)&>-5# &,):57-"# '"5# *6# &6$-# =(# <)*,# <'%+# '"5
&66(-7'*)6"#)"#7-&6$$-"5)"@#+6:=*)6"+#*6#*,-#(764:-$+#'*#'::#:-G-:+C#!"#G)-<#68#*,-
'(('7-"*#&6$(:-?)*%#'"5#5)88)&=:*)-+#&6"&-7")"@#*,-#+)*='*)6"#68#+=&,#&,):57-"#)"#*,-



!

B-@)6";#*,)+#)+#'#G-7%#*)$-:%#&6"+=:*'*)6"C

267#-?'$(:-;# )"#A-(*-$4-7# :'+*#%-'7;#789:/;# 7-(67*-5# *,'*#'+#$'"%#'+#QRR;RRR
(-6(:-#<-7-#5)+(:'&-5# 876$# *,-)7#,6$-+#'"5# 8'&)"@#+-G-7-#"=*7)*)6"':#'"5#,-':*,
7)+>+#)"#9)$67C##3$6"@#*,)+#"=$4-7;#+6$-#SQ;RRR#<-7-#-+*)$'*-5#*6#4-#="5-7#*,-
'@-#68#8)G-C#9,'):'"5;#6"#*,-#6*,-7#,'"5;#,'+#4--"#46*,#*,-#+-"5)"@#'"5#7-&-)G)"@
&6="*7%#'+#8'7#'+#*7'88)&>)"@#68#&,):57-"#)+#&6"&-7"-5#)"#*,)+#7-@)6"C

A-G-7':# 7-(67*+#,'G-#+,6<"#*,-#7)+)"@#"=$4-7#68#&,):57-"#G)&*)$+#68# *7'88)&>)"@# 867
:'46=7#'"5#+-?=':#-?(:6)*'*)6"# 876$#6=7#"-)@,46=7)"@#&6="*7)-+;#('7*)&=:'7:%# )"# *,-
K->6"@# A=4H7-@)6";# '"5# $6+*# "6*'4:%# 876$# K%'"$'7;# 0,)"';# M'6+;# '"5
0'$465)'C

3:+6# )"#9,'):'"5;# *,-7-#'7-#+6$-#TQR;RRR#&,):57-"# 876$#*,-#,)::# *7)4-+#467"# )"# *,-
&6="*7%# '"5# &'*-@67)F-5# '+# &,):57-"# <)*,6=*# "'*)6"':)*%# '"5# 68*-"# -G-"# 4)7*,
7-@)+*7'*)6"C# # A6# '7-# '# "=$4-7# 68# +-'# @%(+)-+# ':6"@# *,-# A6=*,-7"# &6'+*C# 9,)+
)"&:=5-+#)::-@':#867-)@"#&,):5#<67>-7+#<,6#'7-#<67>)"@#)"#5--(#+-'#8)+,)"@#)"#U'**'")
(76G)"&-C

O,'*# &'"# <-# 56# '46=*# +=&,# &,):57-"# )+# '# V=-+*)6"# *,'*# "--5+# *6# 4-# '"+<-7-5;
*'>)"@# )"*6# '&&6="*# $=:*)(:-# 5)$-"+)6"+# +=&,# '+# ,=$'"# '"5# &,):5# 7)@,*+;
,=$'")*'7)'"# &6"&-7"+;# (6:)*)&':# )++=-+;# :-@':# '"5# &6"+*)*=*)6"':# (76G)+)6"+;
-&6"6$)&#'"5#+6&)':# )$(:)&'*)6"+#-*&C#18867*+#'7-#4-)"@#$'5-#4%#'::#68#%6=# *6#8)"5
:6"@H*-7$#+6:=*)6"+#*6#*,-+-#(764:-$+C##J"-#&6="*7%#&'""6*#56#)*#':6"-#'+#*,-%#'7-
)"*-7H7-:'*-5#'"5#-$-7@)"@#876$#*,-#$=:*)(:)&)*%#68#766*#&'=+-+C##!*#&'::+#867#'::#68#=+
*6#+,'7-#'$6"@#=+#*,-#)++=-+#68#&6"&-7"#'"5#*6#+-->#<'%+#*6#*'&>:-#*,-$#*6@-*,-7C
9,)+# &'::+# 867# "6*# 6":%# "'*)6"':;# 4=*# 4):'*-7':# '"5# 7-@)6"':# '@7--$-"*+;# 5)7-&*)6"+
'"5#&6"&7-*-#(:'"+#68#'&*)6"#*6#'5G'"&-#*,-#(76@7-++C

!"#*,-+-#-8867*+;#)*#)+#)$(67*'"*#*6#-"+=7-#&6$(:)'"&-#*6#*,-#(7)"&)(:-+#-"+,7)"-5#)"
*,-#06"G-"*)6"#6"# *,-#B)@,*+#68# *,-#0,):5# *6#(76G)5-# *,-#4-+*#(76*-&*)6"# *6# *,-+-
&,):57-"C

!#<6=:5#:)>-#*6#*,'">#'::#68#%6=#<,6#,'G-#&6$-#876$#G'7)6=+#&67"-7+#68#6=7#7-@)6"
<)*,# *,-#@7-'*# )"*-"*)6"# *6#'77)G-#'*#&6"+*7=&*)G-#'"5#(6+)*)G-#+6:=*)6"+# *6<'75# *,-
)$(76G-$-"*#)"#*,-#(76*-&*)6"#68#7-8=@--#'"5#5)+(:'&-5#&,):57-"C##!#<6=:5#':+6#:)>-
*6#*,'">#*,-#./#'@-"&)-+;#"'$-:%;#./W0B#'"5'./!012#'"5#*,-#A6=*,-'+*#3+)'
26="5'*)6"#867#!"+*)*=*)6"':#'"5#M-@':#X-G-:6($-"*#67#A132!MX#867#*,-)7#&6"*)"=)"@
)"*-7-+*#)"#*,)+#+=4Y-&*#'"5#+=((67*#*6#*,)+#7-@)6"':#&6"+=:*'*)6"C#!#<)+,#%6=#'::#@7-'*
+=&&-++#)"#*,)+#G-7%#)$(67*'"*#5-:)4-7'*)6"C


